Y/IC TOPUUH CUCTEM, TYYHUU BYT3I]
BYP3JI/I9XYYH

yJIC TOPUUH UHCTUTYTYY/AbIH YWUJI
e AYKUJLJIATAA, YUT YYPAT =

Y/IC TOPUHUH HAMYY/I



TYITYYP OUJITOJIT

Yic TOpMUH CUCTEM 00J1 HUMI3IM/J, 3acaryajibll’ 30XUOH OaWryy/JaH, HUUTMUWH
OasJITMUT XyBaapwuJiaH OaWpIlyy/iaX apra X3parcayyd, 3pxX 3YWH OOJIOH YJIC
TOPUUH X3M X3MX33, [J3T JKYPMbIH 1IOTL, Tep, HWPragl HUUTMUUH
O0auryy/aaryyablH HATA3J1 FOM.

COHUpXJIBIH OYJIITr Hb VYJIC TOPUMH YWJ SBUbIH YHJA3C Hb COHHPXJIbIH
OYJITYYAHUHH 36PpUYUJIIO6H, XapUJLlaH YHJIA3J1 6auJar, T3Ar33p OYJATYYAUKWH YUJI
aXKuJjlaraa Hb 66pCAMHUH XYC3J1 COHUPXJIBIT 3aCTUHH ra3apT TYJITaH XYJ33JII3X
30pMJITO0p JapaMT LIaxaJIT y3YYyJ/aX SBIJaa O0alMHra eepu/erigek danjgar yus
ABII.

Y/ic TOpUIH HAM I'3/3T Hb Y33J1 00JI00PO0 3BJIAJIA3H HATACIH 606ree/ 3aCruMH
3PXUHT aBax 3LCUUH 30PUJITOTOM X3CAr OYJIAT XYMYYCHUHMH H3TA3J, YJIC TOPUKH
oauryyJiiara IOM




YJic TOpUUH CUCTEMUHH 3arBap-
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[. TO'TOJIHOOHBI (MHCTUTYLUOHAJDB) A3 CUCTEM

CUCTEMUUWH XaHJJIara Hb aJiiBaa Yy33T/J3JI OME JaacaH bauX aB4 eep
OycaZTar XxapuJillaH XaMaapaJsTal 6ereejJl 66pUMH OHIJIOT OPYHUH OYXUH
H3I3H OYX3JIJIATUUT YYCT3H X616JIT66HT IUHXTIW 6alHaA I'3ATUUT YHIAC
oosrofor. AnMBaa CHCTEM «OPOJIT», «XYBHUPAJT», «TrapajiT», «3prax
X0JIOOO» T3C3H X3CrasCc OypAasr 6a yJiC TOPUUH CUCTEMUUH XYBb/[
«OPOJIT» Hb OJIOH TYMHHWH IaapAJiara, J3M»XJIIT, «rapajaT» Hb LIHUHUABIP,
VU1 FOM.




11.M3/133J13/1- XAPUJILIAAHBI A3/1 CUCTEM

Mbsa33/13/1-Xapuiilaanbl 31 CUCTEM Hb VYJIC TOPHUUH CUCTEMHUH |
OYp/A3J1 XOOPOHJ, X0JI000 TOTTOOX, TOP OOJIOH yJIC TOPUHMH UHCTUTYTI/]
M3/133J13J1 JaMXXYVyJIaxX «CYBTMHMH» YYPAT T'YHULSTIIAT.

.YJIC TOPUUH CUCTEMUUH YHUJIYJI3JI Hb XYMYYCHUWH aB4Y OYHU Maaaannm“/i}.
TYBILIUH, XYP33H33C UX3/ lIAJITraasaaar.

XYyMYYC TOAOPXOM M3J33J13J1, M3JAJISTTAW OaMXK J1 YJIC TOPUHH aJiuBaa
YUIJJIMWAT YH3JI3X 00JIOMXKTOHW Gaunar.




1. X9M X9MHII-30XULY YJIAJITbIH A3 CUCTEM

Yic TepuHH aMmbjpas JaxXb XYMYYCHUUH YWJ Oavgas OO0JIOH Oycaj
OO'BbEKTBIH YUT VYPTrUHT TOAOPXOMUJIOX X3M X3IMKI3IHI3C OYPAIH3.

XaM  XaMJKI3ar:JajaJj  3aHIUIbIH, XYyJb 3YHH T3  aHCHWJIHA.
Apa4duniicaH HUMIaM/J, YJIC TOPUKWH HaM, COHUPXJIbIH OYJIrasp JaM>KHH YJIC
TOPHUHWH aMbJipaJiJi OPOJILIOX XYMYYCHHH OpOJILOOr 3aHILJIbIH X3M
X3MXK33 'K Y3H3. Heree Tasiaac TOpUUH 3yraac 4 aHxaapaJsl XajJaMx
XYC3X SIBAAJI MPr3JUMH XyBbJ, M6OH X3BIICIH €epAWMH Y33r[3J IOM.




YJIC TOPUHUH CUCTEMHWHUH 9YUT YYPIT

COHHMPX0J1 WIDPXUNJIIX YIJI AXKUJLJIATAa - HUUTMUWH TMIIYY [ YHIT
3YUJICMUT OaupIIyyJ/iax Tajaap eep 66pUKWH COHUPXOJITOU, TIP
COHUPXJIO0 X3PI3MKYYIIXUNT 3PM3JI33K AH3 OYPUMH apra X3aparcjauur
alllUIJIaH IHAXUAYYAIXUUAT XUY33K OYH YHJI axKHJLJIaraa.

COHMPXOJIBIT HAI'TTIX YMJI aXKUWJLJIaraa - COHUpPXoJ SIH3 0yp, 3apuM/iaa
XOOPOH/I00 3CPAT TACPIr OaUxX 6a TYYHUHT XaHIrax apra 3aMbIl’ TOJ0PXOWJIOH
00/J10r0 60JIOBCPYYJIax YHJ axKHJLIaraa.

COHHMPXOJIBIT X3P3rKYYJ/I3X YA AXKUJLJIAraa - 60J10TbII HUMTI3P Jarax
MOPA6X IIUUABIPT TYCTYYJK, TYYHUUT YJIC TOPUHMH 3aCTUHH 3PX M3JI133P
OHeJIYYJISX YUJI aXKUJljlaraa s3Arasp 00JIHO.




COHUPXJIBIH OYJITMMH OHOJIBIT aHX AMEpUKHUHH YJIC TOP CyAJ1aay

COHUPXO0JI WJIDPXUNJIIX YWUJI AJKUJIJIATAA Hb YUT
YYPI'93P UIAPH3

° COHUPXJIBIH ATIPETAILIM (interest aggregation)- CcOHUpXOJI,
. [laapAJarbil’  H3CTr3H  O0AJIOTO  OOJIOBCpyyJaX  YHJI HBL[..

COHUPXJIbIH APTUKYJIALIU (interest articulation)- Hb HUKUTAIM
SIH3 OYpHUKH COHUPXOJI, lIaapAJarbIr UJIPYYJISH raprax yuJ SBli,

° COHUPXJIBIH UHTEI'PALIN Hb HUUT3IM/L SH3 OYPUMH COHUPXOJI,
[IaapAJiarbIl HATTI3X YU SABII.
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Commpxon Coumpxon Conmpxnsir
W3 PXMANIX l HATTaX l XIPIKYYNIxX
CoHupXNbIN Yncrepwin

GynryyaOBH HaM Lhe

COHUPXO0JI UWJIAPXUNJIIX YWUJI
AYKWJIJIATAA

CoHuUpxo.JI CoHupxoJ
OYpaaa3H MUJI3PXUNJIIX

o1 60J10X YHUJI SBI]

COHUPXJIBIT lllaapgsara TR
TOMbEO0JI0X TaBUX




COHHUPXJIBIH BYJITYY/] OJIOH APTA 3AMAAP 30PUJITOO ;
X3PAMKYYJI2K BAMHA

* Acyyonaa X3Bnan M3433MNTMAH X3P3rcnaap uauax, apg TYMHUA O3MXITIMMAT aBCHbI
YHAC3H O33p napnameHTaap xsndapxaH LWninaBapnyynax,

*  TOM X3MX33HUI ICIPrYYLITNIAH XXarcaan LyrnaaH 30XMoH baunryynax,

* FlMap H3raH acyyanbir LWAAABIPYYNAXUWAH Tyna Ham apx byxuin anbaH TywaantaHa
COHryynuiH 6onoog Oycag yen caHXYYrMAH O3MXKIAr y3yynax 3CBan Y3yynaxryw
r3arad UN3apXMnnax,

«  Magaannunr XsaHax TyyHA AYH LWUHXUNIE3 XUKX,

« 3aprangax (OH3 TaKTUKUWI UX3BYNAH XYY CynTau COHUPXNbIH Bynryya awwvrnapar)
33par apra 3amyya Hanaag Tyraaman bavHa.
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YJIC TOPUHH HAMbBIH YYC3JI

TYyX3H yyaHaac HambiH yycnuir XVII ayyHbl
cyyn XVIII 3yyHbl 9X3H yeq xamaapyynaar. 9Ha
vea bapyyH EBpon, AHY-q 3acarnanbiH LWKMHI
Xapunuaa 6yxunh ync TepumMH CUCTEM YYCIXK
9XArncaH TyyxTan. Wima ync TepuiH HamblH
yycan Hb ®paHu, AHIMWIAH XyBbcranyya, AHY-
bir Ganryynax Tamuan, XeaenreeH 33parTaun
xonborpgor. byra Hanpamgax TOPUAH LUWHI
Xanbap TOrTox ywn sBuUaL ONOH HWATWUAT
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3ypae 5. 6. Ananuin Xy8bCeanbiH YUn 784 Gauryynnara YYCCaH Hb YIC TOPUIH HaM 1OM.




YJIC TOPUUH HAMBIH YYPAI

HuWrMuUKH yypar - UpraiMuKMH alllUT COHUPXJIBIT HATTI3H TOA0PXOHJIOXbIT
3PM3JI3A3T 06ree/; TAAHUH XYC3J 30PpUTI00 HJISPXHUUJISX apra 3aMbIlr’ '3aa)X OreH
T3AHUM LIaapAJarbir TOAOPXOH 30XUX TYBIIUH/, raprajar (XypadJ, »karcaadJi,
[[yrJlaaH 30XMOH 6auryyJiaxaac 3xXJ33/, XyBbCraJiJl ypuaJiaH Ayyajaar).

Y33J1 CypTJ/IbIH YYP3T - HUMT HUMTMHUKH TUIIYYA 00JIOH 66PUMH THMINYYA33 YJIC
TOPUHH TOAOPXOM Y33J1 6APUMT/IAJIBIT CaHaJI 60JIT0X UTI3JI YHIMIIHJ OOJITOCHOOP
66pPCAHUKH 00JI0BCPYYJICAaH HUUTMHUMH 66PYJIOJITUKWH CTpaTerta A3M>KYYa9X.

Yic TepurH yypar (COHIyyJIMWH YYP3r, YAUPAJIarblH YYP3T) - TOPUUH COHTYYJb/
OPOJILI0K 3acarJiax 3px M3/13J1 00JIOH TYYH/, OPOJII[OX 3PX aBaX, TOPUHUH OOJJ10TbIT
TOJOPXOMJIOX, TOPHUMH aJI0AaH TyllaaJjJ 66pPCAUUH XYMYYCUUT O3JITI3H
bauMplyyJax.

ApJi TYMHHWH 3pX alllUT'T HUUIYYJI3H aXKUJ1J1aX
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YJIC TOPUHUH HAMBIH AHTHJIAJI

Har HaMbIH TOr'TOJILIOO

X0€ep HAaMbIH TOT'TOJIL[OO

OJIOH HaMbIH TOI'TOJILIOO
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ypae 5.9. 2012 0Hd YWX-0 cyydan aey bailcaH 3apuM HambiH 63res mamdae

OnNOoOHXbIH O3MXKIN3r aBCaH yric TEPpUMMH HaM 3acarnanbir XapankKyyrnaooar.
LleeHXMH A3MKIISr aBCcaH HaM Hb 3pX Gapurdy HamMmbIlr XsSHaXkK a>kunnaaar.
Har HaMm HOoEépXOoX GONOMXXUMNI XA3raapnagar.

3acarnanbiH T3HUB3PpUAI Xaaranax Hexuen Sypaonsr.

. OnoH yprany y3numr 43MKOor.

XYHUA 3pXUATI XaHragar rax mMmar.

Mouron yncag 1990 onbl 05 gyraap capbiH 10-HA aHx YNC TepunH HamyyabliH Tyxau
BHMAY-biH xyynb 6atnargadn MAXH, MYQH, M4XH, MoAH, MCAH, MHH-yyabir Tyc Tyc
anbaH écoop BypTryymK, yNc TepUNH YN axunnaraa sisyynax apxwur onrocoH bauaar.
NHrax rypae gepesxeH capbiH eMHe raHy MAXH-tan 6aincad MoHron yncag ync TepunH
ONOH Ham yncbiH [33a Wyyxag 6ypTryymnk, ONoH HaMblH TOITOMLOON XY33H 30BLUEOPCeH
banHa.




I'3PUIMH JJAAJITABAP

° Y axuiiaraa 5.12 axxusiax Cypax oumuur 160 xyyaac

. ° Y axuiiaraa 5.12 axxusiax Cypax onuur 160 xyyaac

° AcyysTajg xapuyaax Cypax ounuur 165 xyyaac




